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. مقدمة: 1  
 

:  الجمعية تعريف   1.1  
  عبد الشافي للثقافة والتنمية مركز دكتور حيدر :الجمعيةاسم 

 بجوار برج حجي –عمارة أبو شعبان، الطابق الثاني  –شارع حبوش  –غزة الميناء  :المركزعنوان 

 201011478743+/201062138195+/82860696 (970)+: هاتف

 www.hccdps.orgالموقع الالكتروني: 

 info@hccdps.org  البريد الالكتروني:

 م2016سنة التأسيس:  

 2023يناير  1اخر انتخابات لمجلس الادارة: 

 اناث( 3ذكور و 6) 9عدد أعضاء مجلس الادارة: 

 م. محسن ابو رمضان )المدير العام(شخص الاتصال: 

 

 : عبد الشافي للثقافة والتنمية مركز دكتور حيدرعن   خلفية  2.1
الفلسطينية، وهو مركز م الداخلية  المدني حاصل على تسجيل من وزارة  ستقل وريادي  هو منظمة أهلية غير حكومية جاءت بمبادرة نشطاء من منظمات المجتمع 

تعزيز ثقافة المشاركة المدنية، التسامح،  المركز على  عبد الشافي، ويركز    مستوحى من قيم ومسيرة الدكتور حيدر يحمل مبادئ الديمقراطية وثقافية الحقوق والعدالة،  
 .   والاطفال المهمشة مثل الشباب والنساء المجتمعية الفئات  بالاضافة الى تمكين  ترسيخ مبادئ الديمقراطية وحقوق الإنسان و ونبذ العنف 

 

 

 

tel:+(970)%2082860696
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 :عبد الشافي للثقافة والتنمية مركز دكتور حيدرلالمستهدفة الفئات  .2

 سنة  18-13من  : واليافعين الأطفال -

 من كلا الجنسين  الشباب -

 النساء -

  عبد الشافي للثقافة والتنمية مركز دكتور حيدرل آفاق التطوير والتصور المستقبلي .3

سسات مجتمع مدني قوية  في ظل التحديات السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي يواجهها المجتمع الفلسطيني عامةً وقطاع غزة خاصةً، ومع تزايد الحاجة إلى مؤ 
( إلى تعزيز مكانته كمؤسسة رائدة في مجالات الاستدامة المؤسسية، السلم  2030–2026خلال الفترة ) عبد الشافي للثقافة والتنمية   مركز دكتور حيدروفاعلة، يتجه 

 الأهلي والمشاركة الديمقراطية، والحماية المجتمعية، وذلك من خلال تبني مسارات تطويرية واضحة تشمل: 
 ترسيخ الهوية والرؤية المستقبلية للمركز  -

 . مؤسسة رائدة في الثقافة الوطنية والحقوقية والديمقراطية والتنموية كتوضيح هوية المركز  ✓
 تعزيز دوره في تمكين الشباب، النساء، والأطفال ليكونوا قادة تغيير فاعلين.  ✓
 تكريس مبادئ الديمقراطية، المواطنة، العدالة، التسامح، وحقوق الإنسان كأساس لجميع تدخلاته.  ✓
 إعادة هيكلة وتطوير البرامج -

 تحديث وتطوير البرامج الثلاثة الاستراتيجية لتستجيب للاحتياجات المتغيرة للفئات المستهدفة.  ✓
 إدماج قضايا النوع الاجتماعي، الفقر، والعدالة الاجتماعية في جميع البرامج.  ✓
 تعزيز التكامل بين البرامج لضمان أثر شامل ومستدام.  ✓
 تعزيز الحوكمة الرشيدة والإدارة بالنتائج  -

 اعتماد أنظمة إدارية ومالية حديثة تضمن الشفافية والمساءلة ومكافحة الفساد.  ✓
 ( بما يعزز فعالية البرامج والمشاريع. RBMتطبيق إدارة قائمة على النتائج )  ✓
 تطوير سياسات وأدلة عمل داخلية واضحة ومنظمة.  ✓
 تبني النهج الحقوقي ونظرية التغيير  -

 جعل النهج القائم على حقوق الإنسان إطارًا مرجعياً لجميع التدخلات.  ✓
 تطبيق نظرية التغيير على مستويات الفرد والمجتمع والمؤسسات لتعزيز الأثر طويل المدى.  ✓
 بناء القدرات والابتكار المؤسسي  -

 الاستثمار في تطوير الطاقم الإداري والمهني والمتطوعين عبر تدريبات تخصصية.  ✓
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 ( في تصميم وتنفيذ البرامج. Innovation Principles( ومبادئ الابتكار ) Innovation Processتعزيز ثقافة الابتكار باستخدام عمليات الابتكار )  ✓
 دمج النوع والتحليل الاجتماعي  -

 إجراء تحليلات معمقة للفئات المستهدفة حسب العمر والجنس لتحديد احتياجاتهم.  ✓
 ضمان دمج قضايا النوع الاجتماعي والعدالة الجندرية في جميع البرامج والمشاريع.  ✓
 ( MEALتعزيز أنظمة المتابعة والتقييم والتعلم )  -

 تطوير نظام رقمي شامل للمراقبة والتقييم والمساءلة والتعلم.  ✓
 استخدام نتائج التقييم والدروس المستفادة لتوجيه البرامج المستقبلية.  ✓
 التواصل المجتمعي والإعلامي  -

 توسيع الحضور الإعلامي والرقمي للمركز عبر الإعلام التقليدي والرقمي.  ✓
 توظيف وسائل التواصل الاجتماعي للتأثير في الرأي العام ونشر قيم المركز.  ✓
 توثيق قصص النجاح وتوزيعها كأداة للتأثير والمناصرة.  ✓
 البحث المجتمعي واستطلاعات الرأي -

 إجراء بحوث تطبيقية ودراسات معمقة حول القضايا المجتمعية.  ✓
 استخدام نتائج استطلاعات الرأي لرسم سياسات وبرامج مستجيبة للاحتياجات.  ✓
 التشبيك وبناء التحالفات -

 توسيع قاعدة الشراكات المحلية والإقليمية والدولية.  ✓
 بناء تحالفات استراتيجية للمناصرة والدفاع عن حقوق الفئات المستهدفة.  ✓
 المشاركة الفعالة في الشبكات الوطنية والإقليمية لتعزيز التأثير.  ✓
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 : ستراتيجيةالرؤيا والرسالة والقيم والأهداف الا .4

   الرؤيا:
إلى مجتمع فلسطيني متماسك، فاعل، وأكثر مشاركة في العمل المجتمعي  يطمح    هو مؤسسة مجتمع مدني مستقلة  عبد الشافي للثقافة والتنمية   مركز دكتور حيدر 

 ثة مستقلة. والثقافي، قائم على مبادئ العدالة، الديمقراطية، وحقوق الإنسان، وقادر على تحقيق التنمية المستدامة وبناء دولة فلسطينية مدنية حدي
 

   الرسالة:
والتنمية    حيدردكتور  مركز   للثقافة  الشافي  الىعبد  برامج    يسعى  تنفيذ  من خلال  الفاعلة،  والمواطنة  القانون،  وسيادة  والديمقراطية،  الوطنية،  الوحدة  قيم  تعزيز 

الم التماسك  بما يحقق  الديمقراطية، والحماية المجتمعية،  السلم الأهلي والمشاركة  المؤسسية،  التمكين، وإحداث  استراتيجية متكاملة في مجالات الاستدامة  جتمعي، 
 تغيير إيجابي مستدام. 

 
 : الناظمة للمركز القيم

 ورسالته بالقيم التالية :  من خلال تنفيذ رؤيته عبد الشافي للثقافة والتنمية  حيدردكتور مركز لتزم ي
 المساواة، الإنصاف، عدم التمييز، تمكين الفئات المهمشة والضعيفة.  العدالة وحقوق الإنسان: -
 الشفافية، المساءلة، سيادة القانون، المشاركة المجتمعية.  الديمقراطية والحوكمة الرشيدة: -
 الحفاظ على هوية مستقلة وموضوعية.  الاستقلالية:  -
 لعمل الأهلي. لتعزيز الانتماء والمسؤولية المشتركة   الملكية والتضامن المجتمعي: -
 احترام التنوع الثقافي، والانفتاح على الخبرات العالمية.   التعددية والانفتاح الثقافي:  -
 ترسيخ روح الفريق والمبادرة المجتمعية.  العمل الجماعي والتطوعي:  -
 اعتماد الحوار كأداة للتفاهم وحل النزاعات وبناء التوافقات.  الحوار: -
 الاستثمار في الإنسان والموارد لتحقيق تنمية متوازنة ومستدامة.  التنمية المستدامة:  -
 2030الالتزام بأهداف التنمية المستدامة  -

المستدامة   - التنمية  أجندة  مع  ومبادراته  برامجه  المركز على مواءمة  التنمية  2030يعمل  الاجتماعية،  العدالة  بين  يربط  متكاملًا  عالميًا  إطارًا  باعتبارها   ،
 الاقتصادية، والحماية البيئية. 

الفقر )الهدف   - القضاء على  أهداف محددة مثل:  تحقيق  المساهمة في  الالتزام عمليًا من خلال  الغذائي  1يترجم هذا  الأمن  الجوع وتعزيز  القضاء على   ،)
(، السلام والعدل والمؤسسات القوية  8(، العمل اللائق والنمو الاقتصادي )الهدف  5(، المساواة بين الجنسين )الهدف  4(، التعليم الجيد )الهدف  2)الهدف  
 (. 17(، وعقد الشراكات لتحقيق الأهداف )الهدف 16)الهدف 

لضمان بناء    ينطلق المركز في التزامه من قناعة أن التنمية في غزة يجب أن تكون جزءًا من الجهد التنموي العالمي، مع مراعاة الخصوصية الفلسطينية، -
 مجتمع أكثر عدلاً وصمودًا واستدامة. 
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 :2030-2026للأعوام  عبد الشافي للثقافة والتنمية مركز دكتور حيدرالاستراتيجية لبرامج الأهداف وال .5

السملم الأهلمي والمشماركة  برنمامج( 2 ؛الاسمتدامة المؤسسميةبرنمامج ( 1 بمرامج إسمتراتيجية وهمي: (3)تتضممن  (2030-2026)سنوات القادمة  الخمسإستراتيجية 
 ةالمجتمعي الحماية( برنامج 3؛ و الديمقراطية والمواطنة الفاعلة

 
 : ةالمؤسسي  الاستدامة برنامج  البرنامج الأول: 

عبد الشافي للثقافة والتنمية بما يضممن الحوكممة الرشميدة، الكفماءة التشمغيلية  المساهمة في تعزيز وتطوير البناء المؤسسي لمركز حيدر الهدف الاستتراتيجي الأول:
 .وصولا للاستدامة المؤسسية

 :السلم الأهلي والمشاركة الديمقراطية والمواطنة الفاعلةبرنامج البرنامج الثاني:  
الديمقراطية وسيادة القانون والحوكمة الرشيدة وبناء ثقافمة مدنيمة قائممة علمى وحقموق المشاركة المساهمة في ترسيخ قيم السلم الأهلي و الهدف الاستراتيجي الثاني:

 الانسان والمشاركة والعدالة والمواطنة الفاعلة بما يسهم في بناء مجتمع مدني فاعل أكثر عدلاً وتماسكًا واستدامة.

 : ةالمجتمعي الحماية  البرنامج الثالث: برنامج
المساهمة في تعزيز صمود المجتمع الفلسطيني في غزة من خلال التمكين الاقتصادي للشباب والنسماء والخمريجين، وتطموير منظوممة   الهدف الاستراتيجي الثالث:

 حماية شاملة نفسية واجتماعية وغذائية، وبناء قدرات محلية فاعلة لإدارة الأزمات والاستجابة السريعة بما يضمن الحماية المجتمعية.
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( 2030-2026) البناء المؤسسي  تطوير البرنامج الأول: برنامج    

 الإطار المنطقي التفصيلي:

 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

عبد الشافي للثقافة والتنمية بما يضمن الحوكمة الرشيدة، الكفاءة التشغيلية،   المؤسسي لمركز حيدر  اءتعزيز وتطوير البن  المساهمة في :1الهدف الاستراتيجي #  
 .وصولا للاستدامة المؤسسية

القدرة على التكيف  -
والمرونمممممة فمممممي 
التخطمميط والتنفيممذ 
ممممممع الظمممممروف 

 الطارئة.
اسمممتقرار الوضمممع  -

الداخلي فمي قطماع 
غزة وتخفيف حمدة 

 الحرب والحصار.
وجود حد أدنى من  -

الاستقرار السياسي 
والأمنممممي يسمممممح 
بعممممممممممممل إداري 

 ومؤسسي منظم.
التمممممزام مجلمممممس  -

والإدارة  الإدارة 
التنفيذيمممة بتطبيمممق 
مبمممادئ الحوكممممة 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

متن مجلتس السياسات التتي تتم اعتمادهتا عدد الأنظمة والأدلة و /نسبة    -
 .وتفعيلها في المركزالادارة 

الممتولين التتي أجنجتزت بنجتاح من قبل  مراجعة  والعدد عمليات التدقيق    -
 السياسات.الأنظمة والأدلة ودون ملاحظات جوهرية بعد تطبيق 

 والمهنية. داريةالذين تم تطوير قدراتهم الا المركزعدد موظفي  -
والأدلتتة  ليتتة الأنظمتتةعمتتدر رضتتا المتتوظفين والإدارة عتتن وضتتوح وفا -
 السياسات الجديدةو
 زيادة مستور رضا الفئات المستفيدة. -

Outcome 1.1: 
المؤسستتتتتية القتتتتتدرات  نيتحستتتتت

عبتد   مركز دكتور حيتدرل  والمهنية
  الشافي للثقافة والتنمية

 تقرير تقدم العمل  -
 التقرير النهائي.  -
 تقرير التقييم.  -
نسخ من الخطط   -

 والأنظمة 

 خطة الطوارئ موجودة ومفعلة -
 خطة التدريب موجودة ومفعلة -
 نظام ادارة المشاريع موجود ومستخدم -
 نظام المراقبة والتقييم والمساءلة والتعلم موجود ومستخدم -
 نظام ادارة الموارد البشرية موجود ومستخدم -
 نظام تقييم اداء الموارد البشرية موجود ومستخدم -
 موجود ومستخدم  Internal controlنظام  -
  موجود ومستخدمنظام التغذية الراجعة والشكاوي  -
 النظام المالي المطور موجود ومستخدم -
 نظام المشتريات موجود ومستخدم -

 :1.1.1المخرج 
مركمز الخاصة بأنظمة العمل  خطط و

عبممد الشممافي للثقافممة  دكتممور حيممدر
 واستخدامها تم تصميمها والتنمية
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

 الرشيدة والشفافية.
ادارة  اسمممممممممتعداد  -

لتبنمممممي المركمممممز 
التغييمممممممممممممممرات 
والتكيف  المؤسسية 
مممممممع الأنظمممممممة 
والسياسمممممممممممممات 

 الجديدة.
قدرة المركمز علمى  -

الاحتفاظ بالكفاءات 
البشمممممرية ومنمممممع 
تسمممممربها بسمممممبب 
الظممممممممممممممممروف 
الاقتصممممممممادية أو 

 الهجرة.
دعمممممم مجتمعمممممي  -

وشمممراكات فعالمممة 
مع الجهات المحلية 

لتمويمممل  والدوليمممة
أنشمممطة التطممموير 
المؤسسمممي )بنممماء 
القممممممممممممممممدرات، 
السياسات، الأنظمة 

 .  الإدارية(.
تواجمممممد الممممممواد  -

المطلوبممة لأنشممطة 
وثبممممات  المركممممز
 أسعارها

 تقرير تقدم العمل  -
 التقرير النهائي.  -
 تقرير التقييم.  -
 نسخ من السياسات  -

 سياسة الحوكمة والشفافية موجودة ومستخدمة. -
 سياسة الابلاغ موجودة ومستخدمة -
 مدونة السلوك المطورة موجودة ومستخدمة -
 موجودة ومستخدمةطفل سياسة حماية ال -
موجمممودة سياسمممة الحمايمممة ممممن الاسمممتغلال والتحمممرش الجنسمممي  -

 ومستخدمة.
موجمممودة  سياسمممة مكافحمممة غسممميل الأمممموال وتمويمممل الإرهممماب  -

 ومستخدمة
 موجودة ومستخدمة سياسة الشفافية والإفصاح -
 موجودة ومستخدمة سياسة مكافحة الفساد  -
 موجودة ومستخدمةسياسة العدالة الجندرية  -
 موجودة ومستخدمةسياسة الأمن والسلامة المهنية  -
 موجودة ومستخدمة سياسة حماية البيانات والخصوصية -
 .موجودة ومستخدمة سياسة حماية البيئة -

 : 2.1.1المخرج 
مركز دكتور العمل الخاصة ب سياسات
تم  عبد الشافي للثقافة والتنمية  حيدر

 تصميمها

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 دليل التدريب. -
 تقرير التقييم. -
 قائمة المتدربين. -
 تقييم التدريب. -
 تقرير التدريب. -

 عبممد الشممافي للثقافممة والتنميممة مركممز دكتممور حيممدر طمماقم( مممن 5) -
حممول  (On Job Training) تلقمموا تممدريبات  المركممزوطمماقم 

 المتخصصة التالية: الفنيةالمهارات 
 ساعات تدريبية( 40)                             مشاريع ادارة ال -
 ساعة تدريبية( 25)        والمساءلة والتعلم والتقييم  المراقبة -
 ساعات تدريبية( 40)    كتابة التقارير                            -
 ساعة تدريبية( 20)   الادارة المالية                              -
 ساعة تدريبية( 100كتابة مقترحات المشاريع وتجنيد الأموال  ) -

 :3.1.1المخرج 
 مركز دكتمور حيمدرومتطوعي    طاقم

تممم قممد  عبممد الشممافي للثقافممة والتنميممة
 الفنيممممةالمهممممارات  حممممولتممممدريبهم 

  خصصةالمت

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي. -
 تقرير التقييم. -
 

عبممد الشممافي للثقافممة  مركممز دكتممور حيممدرمجلممس ادارة ( مممن 20) -
المؤسسمات الشمريكة ممثلمي  ووالمتطوعين    المركزوطاقم    والتنمية

 حول قد تدربوا 
 ساعات تدريبية( 10) مهارات التفاوض والحوار السلمي للشباب  -
 ساعة تدريبية( 20)                           مهارات المناصرة -
الديمقراطيممة وحقمموق الانسممان، الحكممم الصممالح والوصممول للعدالممة  -

 :4.1.1المخرج 
عبمد   مركز دكتور حيدرمجلس ادارة  

 المركزوطاقم    الشافي للثقافة والتنمية
المؤسسمممات ممثلمممي ووالمتطممموعين 

فممممي تممممم تممممدريبهم قممممد الشممممريكة 
الديمقراطية وحقوق الانسمان، الحكمم 



 

 
 

 ( 2030-2026)  حيدر عبد الشافي للثقافة والتنميةدكتور الخطة الإستراتيجية لجمعية مركز   8

 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

تنويممممع مصمممممادر  -
 التمويل 

اسممممممتمرار ثقممممممة  -
المجتممممع المحلمممي 
والشمممركاء بمممدور 
المركممز كمؤسسممة 

 وفاعلة. مستقلة
تمموفر الحممد الأدنممى  -

مممن البنيممة التحتيممة 
إنترنمت،  )كهرباء، 
أنظمممممممممممة إدارة( 
اللازممممة لتطبيمممق 

 خطط التطوير.
 

الصممالح والوصممول للعدالممة وسمميادة  ساعة تدريبية(  30)                               وسيادة القانون
 القانون والضغط والمناصرة

 تقرير تقدم العمل -
 دليل التدريب. -
 تقرير التقييم. -

بمدبلوم اللغمة الانجليزيمة المهنيمة     التحمقالمركمز  طماقم  ( من  1)  - -
 الإدارية. 

 :5.1.1المخرج 
التحمق بمدبلوم اللغمة قمد    المركزطاقم  

 الانجليزية المهنية .

 التقرير النهائي -
 تقرير تقدم العمل -
 تقرير التقييم  -

الموطنتتتة والعدالتتتة ازديتتتاد حساستتتية المجتمتتتع تجتتتا  قضتتتايا  -
 والسلم الأهلي الديمقراطية وحقوق الانسانو

عدد المتابعين علت  منصتات التواصتل الاجتمتاعي )زيتادة بنستبة  -
 % خلال عام(.30

 فعاليات(. 10عدد الفعاليات المجتمعية المنفذة سنوياً )≤  -
% من الفعاليات 70نسبة التغطية الإعلامية المحلية للأنشطة )≤   -

 مغطاة(.
نسبة رضا المجتمتع المستتهدف عتن وضتوح رستالة المركتز )≤  -

 % عبر استبيانات(.80
قصتة   12عدد القصص المنشتورة عتن نجاحتات المستتفيدين )≤   -

 سنوياً(.

 Outcome 1.2:  
دكتتور ظهور وانتشار مركز    تحسين
عبتد الشتافي للثقافتة والتنميتة   حيدر

وتعزيتتتتتتز حضتتتتتتور  المجتمعتتتتتتي 
بما يضمن في قطاع غزة  والإعلامي  

وصتتول رستتالتف للفئتتات المستتتهدفة 
 ويعزز ثقة الشركاء والمانحين.

 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الهوية البصرية -
نسممخ المطبوعممات  -

 وقصص النجاح

عبممد الشممافي للثقافممة  حيممدردكتممور لمركممز هويممة بصممرية متكاملممة  -
 قد تم تصميمها والتنمية

 .قد تم انتاجها مطبوعات )بروشورات، تقارير، مطويات( -
 قد تم ابرازها قصص النجاح والشفافية في تقارير الإنجاز السنوية -

 : 1.2.1المخرج 
البصرية   حيدردكتور  لمركز    الهوية 

والتنمية   للثقافة  الشافي  تم  عبد  قد 
 . تطويرها 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الموقع الالكتروني -
منصممات التواصممل  -

 الاجتماعي
نسممممممممخ ممممممممممن  -

 الفيديوهات 

 .قد تم تطويره موقع إلكتروني ثنائي اللغة يعكس هوية المركز -
التواصل الاجتماعي )فيسمبوك، إنسمتغرام، يوتيموب، تيمك منصات   -

باحترافيمة )خطمة ادارتهما  تطويرها والخاصة بالمركز قد تم    توك(
 نشر شهرية + محتوى بصري + قصص نجاح(.

قممد تممم انتاجهمما  فيممديوهات قصمميرة تعريفيممة بقصممص المسممتفيدين -
 .ونشرها

ربممع سممنوية قممد تممم ( Newsletterنشممرة إخباريممة إلكترونيممة ) -

 : 1.2.2المخرج 
دكتور  لمركز  نطاق الوصول الرقمي  

عبر  عبد الشافي للثقافة والتنمية  حيدر
   .قد تم توسيعه  المنصات الإلكترونية
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نسممممخ النشممممرات  -
 الاخبارية

 .اطلاقها
 ن متطوعي المركز قد تم تشكيله."سفراء المركز" م فريق -
علممى مهممارات الإعمملام  ربوتممد  ( مممن فريممق سممفراء المركممز10) -

سماعة   20ز بواقمع  والتواصل للمستفيدين ليروجوا لأنشمطة المركم
 تدريبية.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 نسخ المقالات  -
نسمممممخ اللقممممماءات  -

 الاعلامية

 .المركز لتغطية فعاليات مؤثرين وصحفيين قد تم التعاون معهم  -
 باسم المركز.قد تم نشرها مقالات رأي وبيانات صحفية  -
 قد تم تنظيمهامؤتمرات صحفية  -
فمممي الراديمممو حمممول قضمممايا المواطنمممة والعدالمممة  ات ( جلسممم6) -

 والسلم الاهلي والديمقراطية وحقوق الانسان
( سبوت اذاعى حول قضايا المواطنمة والعدالمة والديمقراطيمة 12) -

 والسلم الأهلى وحقوق الانسان
( لقاء تلفزيموني حمول قضمايا المواطنمة والعدالمة والديمقراطيمة 1) -

 والسلم الأهلي وحقوق الانسان

 : 1.2.3المخرج 
مع   قوية  وعلاقات  الإعلام  المؤثرين 

 قد تم بناؤها  المحلي والإقليمي 

تقمممممارير تقمممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
 مذكرات التفاهم  -

المواطنمة بمعنية  التوقيع مذكرة تفاهم مع إحدى المؤسسات المحلية   -
 سنويا والسلم الأهلي الديمقراطية وحقوق الانسانوالعدالة و

المواطنة بمعنية ال قليميةتوقيع مذكرة تفاهم مع إحدى المؤسسات الا -
 سنويا والسلم الأهلي الديمقراطية وحقوق الانسانوالعدالة و

المواطنمة بمعنيمة دولية التوقيع مذكرة تفاهم مع إحدى المؤسسات ال -
 سنويا والسلم الأهليالديمقراطية وحقوق الانسانوالعدالة و

 : 1.2.4المخرج 
تممم التشممبيك مممع مؤسسممات مختصممة  
الديمقراطيمممة المواطنمممة والعدالمممة وب

  وحقوق الانسان

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

نسبة رضا الموظفين عن وضوح وانسيابية الاتصال الداخلي بعتد  -
 تطبيق نظام المعلومات الإدارية.

نسبة البرامج/المشاريع التي تم التخطيط لهتا وتنفيتذها باستتخدام  -
 أدوات وتقارير نظام المعلومات الإدارية.

عدد الاجتماعات الإدارية التي تعتمد عل  بيانتات وتقتارير النظتام  -
 بدلاً من القرارات الارتجالية.

نسبة التحسن في سرعة اتخاذ القرار الإداري )متوسط الوقت من  -
 استلام المعلومة إل  القرار(.

Outcome 1.3: 
مركتز لر ثقافة الاتصال الداخلي  يتطو

عبتتد الشتتافي للثقافتتة  دكتتتور حيتتدر
متن ختلال نظتام المعلومتات   والتنمية
 الإدارية.
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عدد التقارير الإدارية/البرامجية الصادرة عبر النظام والمستخدمة  -
 في تحسين التخطيط والتنفيذ.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

تقريممر حممول تقيمميم الاحتياجممات المتعلقممة بنظممام إدارة المعلومممات   -
 موجود.

 :1.3.1المخرج 
تقيمممممميم احتياجممممممات )الأجهممممممزة، 
والبرمجيممات، وتممدريب الطمماقم( مممن 
أجمممممل أداء مرتفمممممع  لمممممنظم إدارة 

عبد   مركز دكتور حيدرمعلومات في  
 الشافي للثقافة والتنمية

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 وثائق المشتريات  -

 مخطط  الشبكة موجود  -
 وحدة نظام إدارة المخاطر وأي أجهزة أخرى مطلوبة موجودة. -

 :2.3.1المخرج 
الأجهممممزة المطلوبمممممة لنظمممممام إدارة 

 المعلومات قد تم تركيبها.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 وثائق المشتريات  -

 نظام موارد بشرية موجود. -
 نظام إدارة الوثائق موجود  -
 نظام حضور وحركة الموظفين موجود. -
 نظام إدارة المشاريع موجود. -
 موجود. والمساءلة والتعلم التقييمالمراقبة وظام ن -
 نظام المشتريات موجود. -

 :3.3.1المخرج 
برمجيات مبنيمة  علمى قاعمدة بيانمات 
الأوراكل وحماية أمن المعلوممات قمد 

 تم تركيبها.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 دليل التدريب  -
قائممممممة بأسمممممماء  -

 المتدربين
 تقييم التدريب  -
 تقرير التدريب  -

 عبمد الشمافي للثقافمة والتنميمة  مركز دكتمور حيمدر( من طاقم  10) -
ساعة تدريبيمة(على اسمتخدام نظمام إدارة   15تلقوا تدريب عملي )  

 المعلومات.

 :4.3.1المخرج 
عبد الشمافي   مركز دكتور حيدرطاقم  

قمممد تمممدربوا علمممى  للثقافمممة والتنميمممة
 استخدام نظام إدارة المعلومات.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
تقريممممممر مكتبممممممة  -

 الموارد الرقمية

مكتبة موارد رقمية قد تم انشاؤها ضمن الموقع الالكتروني تتضمن   -
)أبحاث، كتب، أوراق سياسات، تقارير( تتعلق بقضايا المواطنة  

 والعدالة والديمقراطية وحقوق الانسان والسلم الأهلى. 

 :5.3.1المخرج 
 انشاؤهاتم  موارد رقميةمكتبة 



 

 
 

 ( 2030-2026)  حيدر عبد الشافي للثقافة والتنميةدكتور الخطة الإستراتيجية لجمعية مركز   11

 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

 الفئات المستهدفةأولويات قضايا وجود فهم أفضل حول  -
وصتتنع القتترارات والسياستتات المتعلقتتة تطتتور مستتتوي التخطتتيط  -

 بالديمقراطية وحقوق الانسان والوصول للعدالة

Outcome 1.4: 
عملية اتخاذ القرارات المبنيتة   تعزيز

الديمقراطيتتة قضتتايا علتت  المعرفتتة ب
 وحقتتوق الانستتان والوصتتول للعدالتتة

متتن ختتلال البحتتتث  والستتلم الأهلتتي
 التطبيقي التشاركي

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
قاعدة البيانات عمن  -

 الفئات المستهدفة

 : 1.4.1المخرج  قاعدة بيانات عن الفئات المستهدفة موجودة -
قاعدة بياناا  عاا فئاتاا  فئهداة د    

عبااد فئفااا    هركااد تكةاايد  يااددئ

 قد تم إنفائ ا ئلثقا   وفئةنهي 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تئيل فئةدديب  -

قائهااااا  ب  اااااها   -

 فئهةددبيا

 تقييم فئةدديب  -

 تقرير فئةدديب  -

عبد الشمافي للثقافمة   مركز دكتور حيدرومتطوعي  ( من طاقم  10) -
على منهجية البحث التطبيقي التشاركي تدريب   قد حضروا  والتنمية

 سنوياً.ساعة تدريبية(  25)واستطلاعات الرأي العام 

 : 2.4.1المخرج 
 مركز دكتمور حيمدرومةطيع   طاقم  

قد تاددبيف   عبد الشافي للثقافة والتنمية

علااااه من اياااا  فئبياااا  فئةطبيقاااا  

 فئةفادك  وف ةطلاعا   فئرأي فئعام.

 

 تقرير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 فئةقييم فئذفت  تقرير -

 مركز دكتور حيدرتقرير) التقييم الذاتي( حول مدي ملائمة برامج   -
 موجود سنوياً. عبد الشافي للثقافة والتنمية

 : 3.4.1المخرج 
بي  )تقييم ذفتا  ح اين نةاائآ ور ااد 

 مركز دكتمور حيمدربرفمآ ومفاديع  
علااه  عبممد الشممافي للثقافممة والتنميممة

فئاتا  فئهداة د   وفئهاةهاع ك ال تام 

 إجرفؤه.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

 تحسن مستور الخدمات المقدمة للفئات المستهدفة -
 نسبة رضا الموظفين عن جاهزية وتوفر الموارد اللوجستية -
عتتدد المعتتدات/الأدوات اللوجستتتية الجديتتدة أو المطتتورة التتتي تتتم  -

 توفيرها ودخلت في الخدمة.
نستتبة البرامج/الأنشتتطة التتتي نجفتتذت باستتتخدام متتوارد لوجستتتية  -

Outcome 1.5: 
فتتي  اللوجستتتية بيئتتة العمتتلن يتحستت

عبتتتد الشتتتافي  حيتتتدردكتتتتور مركتتز 
 للثقافة والتنمية
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 محسّنة مقارنة بالعام السابق
نسبة انخفاض الأعطال أو تعطتل الأنشتطة بستبب نقتص المتوارد  -

 اللوجستية.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
وثمممائق مشمممتريات  -

 الأثاث 

 ( مكتب متكامل1) -
 استقبال( مكتب 1) -
 ( مكتب صغير2) -
 ( قاعة اجتماعات متكاملة1) -
 ( كرسي استقبال25) -
 ( كرسي بلاستيك100) -
 ملفات ( خزانات 5) -
 ( خزانة عرض كتب للمكتبة2) -
 ( تكييف ا طن2) -
 موكيت  -
 ستائر -

 : 1.5.1المخرج 
 قد تم شراؤه المركزأثاث 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
وثمممائق مشمممتريات  -

 المعدات 

- LCD (1) 
- LCD HD T.V 
 ( ماكينة تصوير كبيرة1) -
 ( جهاز كمبيوتر محمول5) -
 ( طابعة ليزر1) -
 ( طابعة ملونة1) -
 ( سكانر 1) -
 كيلو وات  7نظام طاقة شمسية  -

 :1.5.2المخرج 
 قد تم شراؤها للمركزمعدات 
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( 2030-2026) الديمقراطية والمواطنة الفاعلةالمشاركة السلم الأهلي و: برنامج الثاني البرنامج   

 الإطار المنطقي التفصيلي:

 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

الديمقراطية وسيادة القانون والحوكمة الرشميدة وبنماء ثقافمة مدنيمة قائممة علمى وحقموق المشاركة لمساهمة في ترسيخ قيم السلم الأهلي وا :2الهدف الاستراتيجي # 
 المشاركة والعدالة والمواطنة الفاعلة بما يسهم في بناء مجتمع مدني فاعل أكثر عدلاً وتماسكًا واستدامة.والانسان 

اسمممتقرار نسمممبي فمممي  -
الأوضممممماع الأمنيمممممة 
والسياسية في غزة بما 

 يسمح بتنفيذ الأنشطة.
تممموفر مسممماحة  منمممة  -

للعمممل المممدني وعممدم 
فممرض قيممود مفرطممة 
علممى أنشممطة المجتمممع 

 المدني.
وجمممود إرادة سياسمممية  -

لدى الأطراف المحليمة 
لاحترام سيادة القمانون 

 ومبادئ السلم الأهلي.
قبول المجتمع المحلمي  -

لبرامج المركمز وثقتمه 
 بدوره المحايد.

تعممممماون مؤسسمممممات  -
المجتمممممممع المممممممدني 
الأخممممرى والشممممركاء 

 المحليين.
إقبال الشمباب والنسماء  -

الفاعلة  المشاركة  على 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

 5% ختتلال 30نستتبة زيتتادة مشتتاركة الشتتباب فتتي المبتتادرات ≤  -
 سنوات.

 .100عدد الشباب في برامج الزمالة أو المجالس ≤  -
 %.70نسبة الشباب الذين أفادوا بزيادة قدراتهم القيادية ≤  -

Outcome 2.1: 
الحياة   في  الشباب  مشاركة  تعزيز 
المجتمعي   القرار  وصنع  العامة 

 والسياسي. 

تقممممارير تقممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
قائممممة بأسمممماء  -

 المتدربين
 تقرير التدريب  -

 5≤  السنوية عدد التدريبات  -
 .100≤  سنويا عدد الشباب المشاركين -

 :1.1.2المخرج 
قمد تمم برامج تدريبيمة عمليمة مكثفمة  

للشممممباب حممممول القيممممادة تنفيممممذها 
المجتمعيمممة، التفممماوض، والحممموار 

مبمادئ ورصد الانتهاكات و  السلمي
حقممموق الانسمممان، وقمممرار مجلمممس 

 .2250الامن 

تقممممارير تقممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
محاضممممممممممممر  -

 .تأسيس

تقارير المجالس  -
 الشبابية.

برنمامج تقارير    -
 الزمالة.

 ، 5≤ المحلية  الشبابية عدد المجالس -
  .30≤  الشباب في برنامج الزمالة الشبابيةعدد  -
 .50≤  ورش التوعية التي تم تنفيذها من قبل الشباب سنوياعدد  -
 .10≤ عدد الشباب الذين شاركو في لجان الاعمار والمصالحة  -
بممين الشممباب  التممي تممم تنظيمهمما سياسممات المنتممديات حمموار  عممدد  -

 .5≤  والجهات الرسمية لطرح قضايا الديمقراطية والحوكمة
حمول قضمايا التمي تمم تنظيمهما  رقميمة  المناصمرة  الحمملات    عدد  -

حقمموق الإنسممان وسمميادة القممانون )باسممتخدام أدوات تفاعليممة مثممل 
  .2≤  البودكاست، الفيديوهات القصيرة(

لتعزيمز مشماركة   التي تم تنفيمذهاشبابية  المجالس  المبادرات  عدد   -
 .1≤  اليافعين في اتخاذ القرار على مستوى المجتمع

 :2.1.2المخرج 
تمم  قمد  مجالس شبابية وزمالة شمبابية

إنشمماء داخممل مؤسسممات المجتمممع 
 المدني.
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

 في الأنشطة.
اسمممممممتعداد الفئمممممممات  -

المجتمعيممة لتبنممي قمميم 
الحمممموار واللاعنممممف 

 والمصالحة.
قمممدرة المركمممز علمممى  -

اسمممممتقطاب كفممممماءات 
بشممرية مؤهلممة لإدارة 

 البرامج.
وجممممممود شممممممراكات  -

اسممممتراتيجية محليممممة 
 وإقليمية تعزز التأثير.

اسممتمرار تمموفر الحممد  -
الأدنممممى مممممن البنيممممة 
التحتيممممة )الكهربمممماء، 
الإنترنمممممت، أمممممماكن 

 التدريب(.
إمكانيممة الوصممول إلممى  -

المعلومممات والممموارد 
الرقميمممة لنشمممر ثقافمممة 

 مدنية أوسع.
-  

تقممممارير تقممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
 تقارير المنصة -
إحصممممممممماءات  -

 الاستخدام.

 .4السنوية عبر المنصة ≤  حملات التوعيةعدد  -
 .2عبر المنصة ≤ السنوية عدد المبادرات  -

 :3.1.2المخرج 
تممم منصممة تشمماركية رقميممة للشممباب 

لإطممممملاق مبمممممادراتهم اطلاقهممممما 
 والتفاعل مع صناع القرار.

تقممممارير تقممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
 سجلات الجائزة -
التغطيمة  - تقارير 

 الإعلامية.

 :4.1.2المخرج  .2≤  سنويًا عدد الجوائز الممنوحة -
للشمباب   قد تم تنظيمهماجائزة سنوية  

 في المواطنة والسلم الأهلي. القادة

تقممممارير تقممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
جلسممات تقممارير  -

 المحاكاة
تقييممممممممممممممات  -

 المشاركين.

 :5.1.2المخرج  .2≤  سنوياعدد جلسات المحاكاة  -
 Simulationألعممماب محاكممماة )

Games  )  للنزاعمات قد تم تنظيمهما
 وصنع القرار.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

 %. 40نسبة النساء المشاركات ≤  
 . 3عدد الشبكات النسوية ≤ 

 %.60نسبة النساء اللواتي حسّنّ مهارات القيادة ≤ 

Outcome 2.2: 
تمكين النساء للمشتاركة فتي الحيتاة 
العامة وبناء شبكات قيادية نسوية 

 فعالة.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
قائمممممة بأسممممماء  -

 ات المتدرب
 تقرير التدريب  -

 5≤ السنوية عدد التدريبات  -
 .100≤  اللواتي تم تدريبهم سنويا عدد النساء -

 : 1.2.2المخرج 
عهلي  تنايذها  تدديبا   تم  ئلندا    قد 

و   ين فلاندان  فئقرفد مباتئ  قيق 

 وفئقياتة فئديا ي .  1325
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

مياضااااااااااااااار  -

 فلاجةهاعا  

 تقادير فئفب   -

 .1عدد الشبكات ≤  -
 . 10≤  النساء القياديات في الشبكةعدد  -
 .24سنويا ≤  النساءعدد ورش التوعية التي تم تنفيذها من قبل  -
في لجان الاعمار والمصالحة   نالذين شارك  النساء القياديات عدد   -

 ≥5. 
 .6≤ عدد الجلسات الحوارية النسوية سنويا  -

 : 2.2.2المخرج 
 . قد تم ت  يد اشب   قياتف  نديي  

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 ئيهلا  تقادير ف -

 : 3.2.2المخرج  .2≤  الاعلامية السنوية عدد الحملات  -
إعلامي    تنظيه ا   هلا   تم   ين قد 

وته  و هاي   فئندا   فئهرأة يا   قيق 

 ومناهض  فئعنف. 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 فئهنص تقادير  -

 .5000≤  ات سنوياعدد المستخدم -
عدد قصص النجاح المصورة لتسليط الضوء على نجماح النسماء  -

 .2≤  سنويا
 

 : 4.2.2المخرج 
 قااد تاام فطلاق ااا منصاا  نداايي  دقهياا 

ميلياا   ئلةيفصل بيا فئقياتف  فئندايي 

 وتباتن فئهيفدت. وفقليهيا  

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 مياضر فئالدا   -

 تقييم فئهفادكا   -

 : 5.2.2المخرج  .2≤  المحاكاة سنويا عدد جلسات  -
قاد تام   مياكاة برئهاني  نديي جلدا   

ئةاادديب فئندااا  علااه فئعهاال  تنظيه ااا

 فئةفريع .

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

 %.20انخفاض النزاعات المحلية ≤  -
 .80≤  الفاعلين عدد الوسطاء المجتمعيين -
 %.75الذين تبنوا الحوار ≤  ات/نسبة المشاركين -

Outcome 2.3 : 
ترسيخ ثقافة السلم الأهلتي والحتوار 

 المجتمعي.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير النشاط -
 قوائم الحضور -

 .200≤  ات /، عدد المشاركين1≤  المؤتمرات سنوياعدد  -
ً  عدد ورش -  .2000، عدد المشاركين ≤ 10≤  العمل سنويا

 : 1.3.2المخرج 
 قد تام تناياذها  مؤتهرف  وودش عهل

 ئلةيعي  بائدلم فلأهل  وفئةدامح.

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 أدشيف فئهيفت  -

ً  عدد المواد  -  12≤  التوعوية المنتجة سنويا
 .50,000≤ السنوية عدد المشاهدات  -

 : 2.3.2المخرج 
ميةااااايو تيعااااايي ) يااااادييها   

قاد تام فنةاجا    مدر يا   بيتكا ا(ح
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

ف صاااااااااااائيا   -

 فئةااعل

 ئلةيعي  بائدلم فلأهل  وفئةدامح.

 تقادير تقدم فئعهل -

 تقرير فئةدديب  -

تقرياار فئندفعااا   -

 فئهاةهعي .

 .20≤  الذين تم تدريبهم سنويا عدد الوسطاء -
 .100≤ عدد القضايا المجتمعية التي تم حلها سنوياً  -

 : 3.3.2المخرج 
ئيال   قد تم تدديب م  و طا  ماةهعييا

 فئندفعا   لهيا .

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقادير فئهرصد. -

 .6≤  الرصد السنويعدد تقارير  -
 .سنويا 1≤ الدراسات حول السلم الأهلي عدد  -
 .سنويا 4≤  أوراق الموقف حول السلم الاهليعدد  -
-  

 : 4.3.2المخرج 
قاد تام   مرصد ماةهع  ئلدالم فلأهلا 

ئرصاااد فئندفعاااا  وتقاااديم  فطلاقااا 

 تيصيا .

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقرير فئاعائيا . -

ف صاااااااااااائيا   -

 فئةااعل

 : 5.3.2المخرج  .5≤  المجتمعية السنوية عدد الفعاليات  -
  يا  تااعلي فئانين فئهاةهعي  )مدر 

ئنفار قاد تام ف اةمدفم ا  جرف ية ح   ا  

  قا   فئلاعنف.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم - -

 %.20≤  المجتمعي زيادة الوعي -
 %.25نسبة المشاركة في المحاكاة ≤  -
 %.25≤  الاستجابة للمبادرات الشبابيةنسبة  -

Outcome 2.4 : 
المجتمعالرفع   الحوكمة  ب  ي وعي 

وو الفاعلة  حقوق  مبادئ  المواطنة 
 الإنسان والديمقراطية. 

تقممممارير تقممممدم  -
 العمل

 التقرير النهائي -
قائممممة بأسمممماء  -

 المتدربين
 تقرير التدريب  -

 2≤  السنوية عدد التدريبات  -
 .40≤  سنويا عدد الشباب المشاركين -

 : 1.4.2المخرج 
عهلي   ين   فئييكه   تدديبا  

 فئهدا ئ رئيا   و  فئااعل   فئهيفطن و

 . فئهاةهعي  قد تم تنايذها

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 .2≤  الشبابية السنوية عدد المبادرات  -
 .24≤ عدد ورشات العمل السنوية  -

 : 2.4.2المخرج 
فئديهقرفطي  ئةعديد  شبابي    مباتدف  
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

فئيدشاا   - تقادير 

 وفئالدا  

 قائه  فئيضيد -

 فئهدا ئ رئيا   و  فئااعل   فئهيفطن و

فلاندان  فئهاةهعي  قد   ومباتئ  قيق 

 تم تنايذها. 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

فئهبااتدف   - تقرير 

 فئفبابي 

 سنويا 1عدد جلسات المحاكاة البرلمانية ≤  -
 .20عدد الشباب/ات المشاركين سنويا ≤  -

 : 3.4.2المخرج 
جلدا  مياكاة برئهاني  قد تم تنظيه ا  

 بهفادك  فئفباب 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقادير فئهنص . -

 ، 5≤  سنويا عدد الكورسات  -
 .500≤  سنويا عدد المستخدمين -

 : 4.4.2المخرج 
قد تم فطلاق ا منص  تعليهي  إئ ةروني   

  ين فئهيفطن  و قيق فلإندان. 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقرير فئنفاط. -

ف صاااااااااااائيا   -

 فئةااعل

 ، 5عدد الحلقات ≤  -
 .50,000عدد المشاهدات ≤  -

 : 5.4.2المخرج 
 Webمدلدلا  دقهي  قصيرة )

Series ميج   ئلفباب قد تم فنةاج ا ح

 عبر و ائل فئةيفصل. 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

الرشتيد والشتفافية والمستاءلة   كمالحالمجتمعية بنسبة المعرفة   -
 %.20تحسنت ≤ 

 سنوياً. 3عدد قضايا الفساد المتابعة ≤  -

Outcome 2.5 : 
الح والشفافية    الرشيد  كمتعزيز 

 والمساءلة في المجتمع. 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة -
 قوائم الحضور -

نسممممممممممخ اوراق  -
 السياسات 

 .2≤  المبادرات الشبابية سنوياعدد  -
 .6سنويا ≤  تدريبية حول الحكم الرشيد والمساءلةالورش عدد ال -
 . 2سنويا ≤ أوراق السياسات عدد  -

 : 1.5.2المخرج 
فئادات  ضد  شبابي   تم   مباتدف   قد 

 تنايذها 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

نداام مااا تقااادير  -

 فئهرصد 

 : 2.5.2المخرج  . 1≤   سنويا عدد تقارير المرصد  -
وفئفاا ي    ئلييكه   شباب   مرصد 

فئهاةهعي    فنفاؤه  وفئهدا ئ   تم  قد 

 يصدد تقادير  نيي  
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

 تقادير تقدم فئعهل -

 تقادير فئ اكثين -

 فئنهاذج فئهطيدة. -

 : 3.5.2المخرج  .2عدد الحلول التقنية ≤  -
Hackathon     تنظيه   شباب تم  قد 

تعدز   ت نيئيجي   ئةطيير  لين 

 فئفاا ي . 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم - -

 .10عدد الشراكات ≤  -
 %.40نسبة مشاركة النساء والشباب ≤  -
 .30عدد قصص المصالحة الموثقة ≤  -

Outcome 2.6 : 
والمصالحة   التشبيك  تعزيز 

 المجتمعية. 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير اللقاءات  -
 قوائم الحضور -

 .5عدد الشركاء ≤  -
 .6≤  السنوية عدد اللقاءات  -

 : 1.6.2المخرج 
فئدلم  أجل  ما  ئلفباب  إقليهي   شب   

 فلأهل  قد تم فطلاق ا. 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقرير فئهؤتهر -

 قائه  فئيضيد -

 .1≤  سنويا المؤتمرات عدد  -
 .200 ≤المشاركين/ات في المؤتمر عدد  -

 : 2.6.2المخرج 
فلانةقائي   مؤتهر فئعدفئ   تم    ين  قد 

 . عقده

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

فلاودفق  - ما  ندم 

 فئبيثي 

نداااااااام مااااااااا  -

 فئددف ا  

نداااااااام مااااااااا  -

ف ااااااااااةطلاعا  

 فئرأي

 . 2سنويا ≤  الاوراق البحثيةعدد  -
 . 1سنويا ≤  الدراسات عدد  -
 . 1سنويا ≤  استطلاعات الرأي عدد  -

 : 3.6.2المخرج 
وتدف ا   بيثي    ين   أودفق 

 . قد تم فعدفتها فئهصائي 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقرير فئهميم -

قائهااااااااااااااااااا   -

 . 1سنويا ≤  المخيمات عدد  -
 .40≤  المخيمعدد المشاركين/ات في  -

 : 4.6.2المخرج 
شبابي   مصائي   تم   مميها   قد 

 ئبنا  فئثق  وفئةعاون  تنظيه ا
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 بائهفادكيا.

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم - -

 .20عدد الفعاليات ≤  -
 %.70نسبة الجمهور الذي عبّر عن زيادة وعيف ≤  -
 .200عدد المشاركين في التبادل الثقافي ≤  -

Outcome 2.7 : 
والفنون   المدنية  الثقافة  تعزيز 

 كسلوك مجتمعي 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الأنشطة -
 قوائم الحضور -

 .2عدد الفعاليات ≤  -
 .200≤  الفعاليات عدد المشاركين/ات في  -

 : 1.7.2المخرج 
وأمديا   قا ي   ين   معادض  ني  

 قضايا مدني  

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 ندم ما فئهيفت  -

 تقرير فئهفاهدف   -

 .4≤  الرقمية والفنية عدد المواد  -
 .50,000عدد المشاهدات ≤  -

 : 2.7.2المخرج 
ميةيو دقه  و ن  ) يدييها   

 قد تم فنةاج  بيتكا (  مدرحح

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

 تقرير فئنفاط -

  .5عدد البرامج ≤  -
 .10≤  ات /عدد المشاركين -

 : 3.7.2المخرج 
قد  برفمآ تباتن  قا   ميلي  وإقليهي 

 تم فئهفادك   ي ا 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

فئالدا   -  الا  

 فلا ةرفضي 

 ، 10عدد اللقاءات ≤  -
 .300≤  ات /عدد المشاركين -

 : 4.7.2المخرج 
ف ةرفض    تباتن  قا    تم برنامآ  قد 

بفباب  تنظيه    غدة  شباب  يربط 

 عرب  وتوئ . 

 تقادير تقدم فئعهل -

 فئةقرير فئن ائ  -

نداام مااا فئهاايفت  -

 فئهنةا .

 : 5.7.2المخرج  .5≤ المنتجة سنويا عدد المواد  -
فئرقه    وفئاا  فلاصطناع   قد  فئذكا  

قيم  ف ةمدفم    تع س  ميفت  لإنةاج 

 فئهيفطن . 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم - -

% الطلبة المتضررين الذين عادوا للتعليم أو شاركوا في بتدائل  -
 آمنة.

 % الشباب المشاركين الذين حسّنوا معارفهم المدنية/المالية. -
 عدد المبادرات الشبابية المجتمعية المنبثقة بعد البرامج. -
% المتتتدارس/المراكز التتتتي دمجتتتت مفتتتاهيم حقتتتوق الإنستتتان  -

Outcome 2.8 : 
التعليم   إل   الوصول  فرص  تحسين 
الرسمي والمدني والمالي/الاجتماعي  
للفئات المتضررة في قطاع غزة، بما  
وينمّي   المجتمعي،  الصمود  يعزز 
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والنقدية،   والمواطنة. والمالية  المدنية  المهارات 
الإنسان   حقوق  قيم  ويرسخ 

 والمواطنة الفاعلة. 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 المبادرات تقارير  -
سمممممممممممممممجلات  -

 المبادرات 

ف ةهادف  تيزياع  -

فئيقائااااااااااااااااب 

 فئرقهي /فئيدقي .

 .2≤  مبادرات التعليم الأساسي الرسميعدد  -
 .200≤  المستفيدين من مبادرات التعليم الطارئات /الطلبةعدد  -
 .200≤ التي تم تقديمها  أجهزة لوحية/حقائب مدرسية عدد  -
مرتبطمة بمالتعليم التمي تمم اجتمماعي    –عدد جلسات دعمم نفسمي   -

 .20≤ تقديمها 
 % الطلبة الذين أكملوا الفصل الدراسي بعد الدعم. -

 : 1.8.2المخرج 
فئر ه  لأ ا    ففئةعليم  مباتدف   

 ديه اقد تم تق ئلطلب  فئهةضرديا

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الانشطةتقارير  -
نسممخة مممن مممنهج  -

 التربية المدنية.
 تقارير المبادرات  -
المشماركين  - قوائم 

 في الانشطة

 .قد تم اعداده للتربية المدنية داخل الصفوف مصغر منهج -
 حول الديمقراطية وحقموق الإنسمانالمنفذة  تدريبية  الورش  عدد ال -

 ≥20. 
 Forumشممبابية )نهممج ال التوعيممةمسممرحيات عممروض عممدد  -

Theatre)  ≥10. 
تم تنفيذها قد المتعلقة بالثقافة المدنية التي  طلابية  المبادرات  العدد  -

 ≥2. 
 .2≤  حول القيم المدنية التي تم تنفيذها ثقافيةالمسابقات عدد ال -

 : 2.8.2لمخرج ا
فئهدني    فئةعليم     اإتماجتم  فئثقا       

 فئفباب  وفئهدد   

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الانشطةتقارير  -
 المادة التدريبية -
 وائم المشاركين ق -

التخطميط الممالي   بمورشالملتحقمين    ات /الخمريجينالشباب وعدد   -
 .50≤  الشخصي وريادة الأعمال

 .20≤ مجموعات ادخار شبابية عدد الشباب المشاركين في  -
المذين تمدربوا علمى انشماء مشماريع   ات /الخمريجينالشباب وعدد   -

 .20≤  اجتماعية صغيرة

 : 3.8.2لمخرج ا
ئل وفلاجةهاع   فئهائ   فباب فئةعليم 

 قد تم تعديده  مرياياوفئ

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الانشطةتقارير  -
 وائم المشاركين ق -

 .5≤ التي قد تم تقديمها  مصغرة للبحوث التطبيقيةالمنح العدد  -
≤ م انشاؤها للطلبة الجامعيين التي قد تنقدي التفكير النوادي   عدد  -

1. 
 .20≤ نقدي التفكير النوادي الطلبة الجامعيين الملتحقين ب عدد  -

 : 4.8.2لمخرج ا
فئبي  فئعله  وفئةا ير فئنقدي ئلطلب   

 قد تم تطييره  فئاامعييا
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 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الانشطةتقارير  -

التممي قممد تممم  التعليميممة المدنيممة للطفممال الرقميممة التطبيقممات عممدد  -
 .2≤  تطويرها

≤  تطويرهماالتي قمد تمم   الفيديوهات الكرتونية عن المواطنةعدد   -
2. 

≤ قمد تمم انتاجهما  بودكاست شبابي عن التعليم المدنيعدد برامج   -
2. 

 .5000≤  معدل المشاهدات/التفاعل الرقمي -

 : 5.8.2لمخرج ا
مدن  تيعيي  دقه   تم    ميةيو  قد 

 فنةاج  

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 الانشطةتقارير  -

≤  حول التعليم القائم على حقوق الإنسمان عدد المعلمين المدربين -
20.  

قممد تممم  حممول التعلمميم القممائم علممى حقمموقدليممل عملممي للمدرسممين  -
 تصميمه.

حول التعلميم   المدارس التي بدأت تطبيق استراتيجيات جديدةعدد   -
 .2≤  القائم على حقوق الإنسان

 : 6.8.2لمخرج ا
تمآ  قيق   عله  فئهعلهيا  قددف  

 قد تم د ع ا فلإندان    فئةدديس
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( 2030-2026)   ة المجتمعي الحماية ج : برنامالثالثالبرنامج   

 الإطار المنطقي التفصيلي:

 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

تعزيز صمود المجتمع الفلسطيني في غزة من خلال التمكين الاقتصمادي للشمباب والنسماء والخمريجين، وتطموير منظوممة   المساهمة في  :3الهدف الاستراتيجي #  
 حماية شاملة نفسية واجتماعية وغذائية، وبناء قدرات محلية فاعلة لإدارة الأزمات والاستجابة السريعة بما يضمن الحماية المجتمعية.

استقرار نسبي في بيئة  -
عمممممممل مؤسسممممممات 
المجتمع المدني وعمدم 

تنفيذ فرض قيود تعيق  
 الأنشطة.

اسمممتقرار نسمممبي فمممي  -
البيئمممممممة السياسمممممممية 
والأمنيمة يسممح بتنفيممذ 
بمممممرامج اقتصمممممادية 

 وتشغيلية.
وجممود حممد أدنممى مممن   -

البنيممممممممة التحتيممممممممة 
الإنترنمت(  )الكهرباء، 

 لتفعيل العمل عن بعد.
تممممموفر إرادة لمممممدى   -

الشممممممباب والنسمممممماء 
للمشمماركة والانخممراط 
فمممي بمممرامج التشمممغيل 

 .والعمل الحر
بقمماء المجتمممع المحلممي  -

ا ومسمممممتعدًا  متعاونمممممً
للانخممراط فممي بممرامج 
الممممممممدعم النفسممممممممي 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

الذين حصلوا عل  فرص عمل أو دختل متن   ات/نسبة الخريجين -
 %.30العمل الحر ≤ 

نسبة الشتباب والنستاء والختريجين/ات اللتذين أصتبحن يمتتلكن  -
مشروع صغير مدر للدخل وأصبحوا يمتلكن مصدر دخل مستدام 

 ≥80.% 
نسبة الشباب الذين أبلغوا عن تحسن مهاراتهم الرقمية والمالية  -

 ≥60.% 

Outcome 3.1 : 
تحستتين فتترص التشتتغيل والتمكتتين 
الاقتصتتتتادي للشتتتتباب والنستتتتاء 

متتن ختتلال العمتتل  ات/والختتريجين
الحر وريادة الأعمال والتشبيك مع 

 سوق العمل.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التدريب  -
 كشوفات الحضور -
تقمممارير المشممماريع  -

 المحتضنة
خطمممط المشممماريع  -

 الممولة
 قصص النجاح -

عممدد التممدريبات حممول العمممل الحممر عبممر المنصممات الرقميممة  -
(Upwork, Freelancer)  ≥2 سنويا 

المهممارات التقنيممة )البرمجممة، التصممميم عممدد التممدريبات حممول  -
 سنويا 2≤  الجرافيكي، التسويق الرقمي(

 2≤  والرياديمة  عدد التدريبات حول ادارة المشاريع الصغيرة   -
  سنويا

المهارات الحياتيمة والمهنيمة )التفماوض، عدد التدريبات حول   -
  سنويا 2سنويا ≤  إدارة الوقت، التفكير النقدي(

عممدد ورش العمممل فممي التسممويق الرقمممي والمهممارات الماليممة  -
 5سنويا ≤ 

، SEOفي التسمويق الرقممي )العمل ورش عدد ورش العمل   -
 2≤  الإعلانات، الحملات الاجتماعية(

 .100≤  سنويا عدد المتدربين/ات  -
( Seed Grants)هما منحالناشمئة التمي تمم عمدد المشماريع  -

 .20سنويا ≤ 
 .10≤  سنويا عدد المشاريع المحتضنة -

 :1.1.3المخرج 
حاضنة أعمال لدعم مشاريع التمكمين 

قمممد تمممم والعممممل الحمممر  الاقتصمممادي
 انشاؤها.
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 والاجتماعي.
عممدم تفمماقم الأزممممات  -

يعيمق  بشمكل  الإنسانية 
 تقديم الخدمات.

التمممممزام المؤسسمممممات  -
التعليميممة والمجتمعيممة 
بالتعمممممماون لحمايممممممة 

 الأطفال من العنف.
•  اسمممممتمرار تممممموفر  -

كوادر مختصمة لتقمديم 
 خدمات الدعم.

استمرار وجود مساحة  -
عمممل  منممة للمنظمممات 
الأهلية لتقمديم خمدمات 

 الحماية.
-  

مممع خبممراء  Mentorshipالمهنممي  الإرشمماد  عممدد جلسممات  -
 50 ≤ محليين ودوليين

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 سجلات الشبكة -
 اللقاءات تقارير  -

 .300عدد أعضاء الشبكة ≤  -
 .12≤  عدد لقاءات تبادل الخبرات والدعم سنويا -

 :2.1.3المخرج 
أصمممحاب مشممماريع التمكمممين شمممبكة 

الاقتصمممادي والعممممل الحمممر قمممد تمممم 
 لتبادل الخبرات والدعم.انشاؤها 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 سجلات المنصة -
 تقارير الاستخدام. -

 منصة إلكترونية لربط الخريجين بالشركات المحليمة والدوليمة -
 ≥1. 

  .500عدد المستخدمين ≤  -
 سنويا 1≤  حضوريةالفتراضية والاتوظيف المعارض عدد  -

 :3.1.3المخرج 
تشبيك وربط مع سموق العممل   ةمنص

 قد تم انشاؤها.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الابتكار -
 قصص النجاح -

   5≤ الابتكار عدد التدريبات حول ريادة الاعمال و -
 .50≤  المتدربين/ات عدد  -
( لتمويممل الأفكممار Seed Grantsتنافسممية )المممنح عممدد ال -

 10≤  الريادية
مممع خبممراء محليممين  Mentorship الإرشمماد  جلسممات عممدد  -

 10≤  ودوليين
 10عدد المشاريع المطورة ≤  -

 :4.1.3المخرج 
ابتكار   Innovation)   مختبر 

Hub)    لدعم    هإطلاق   قد تم   للشباب
مشاريع   إلى  وتحويلها  الأفكار 

 ريادية. 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير الهكاثون -
 نماذج الافكار -

لتطوير حلول   التي تم تنظيمها  قتصادية الاهاكاثونات غدد ال -
 1≤  مبتكرة 

 3≤ عدد الأفكار المطورة  -

 :5.1.3المخرج 
واجتمماعي قمد تمم   هاكاثون اقتصادي

 لتطوير حلول مبتكرة. تنظيمه

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم -

% من المستفيدين يبلغّون عن تحسّن ذي دلالة في الرفتا  50≤ -
عتمََد   النفسي/الاجتماعي وفق مقياس مج

يجستكَمل لهم مستار حمايتة فعتّال وفتق معتايير   يافعطفل/  500≤ -
CPMS . 

أسرة تحصل عل  دعم غذائي ملائم من حيث الكفايتة   1,000≤ -
 والتنوّع، مع تحسّن ملحوظ في ممارسات التغذية الأسرية. 

% متتن المستتتفيدين يبلغّتتون عتتن زيتتادة الشتتعور بالأمتتان 70≤ -

Outcome 3.2: 
تعزيز منظومتة الحمايتة المجتمعيتة 

فتتي قطتتاع للفئتتات الأكثتتر هشاشتتة 
 غزة
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 .والوصول لخدمات الحماية

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة  -
 قائمة المشاركين -

( للهمالي Psychoeducationتثقيمف نفسمي )  مجموعات  -
 سنويا 10≤  جلسات/مجموعة( 6–4والشباب )

 6–4) للطفمممممال اجتمممممماعي نفسمممممي دعمممممممجموعمممممات  -
 .سنويا 10جلسات/مجموعة( ≤ 

≤ والأمهات واليافعين للطفال  Fun daysأيام لعب مفتوحة  -
 .سنويا 10

للشممباب  (Peers to Peers) مجموعممات دعممم نظممراء -
 .سنويا  2≤  جلسة ميسّرة( 12–8والنساء )

الميدان المدربين على الميسّرين والعاملين في   عدد مجموعات  -
 .سنويا  2( ≤ PFAتطبيق الإسعاف النفسي الأوّلي )

بروتوكممول الإحالممة إلممى خممدمات متخصّصممة للحممالات ذات  -
 1( ≤ IASCالخطورة )توافقًا مع هرم 

 :1.2.3المخرج 
اجتممماعي جممماعي -حممزم دعممم نفسممي

 قد تم تقديمه  وفردي متعددة الطبقات 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة -
 تقارير الحالات  -
 قائمة المستفيدين -

 موجود  إجراءات تشغيلية لإدارة الحالات  نظام -
الأحيممماء التمممي تمممم تشمممكيلها فمممي حمايمممة الشمممبكات  عمممدد  -

 .2 ≤ )نساء/شباب/قادة محليين(
على التعرّف المبكّر عدد اعضاء شبكات الحماية الذين تدربوا  -

 20≤  للمخاطر والسُبل الآمنة للإحالة
 ها كنقماط حديمد م تتم  نقاط مجتمعية وشمركاء )ممدارس/مراكز( -

 10≤ ة إحالة  من
بممرامج  ها لتقممديمتشمغيلتممم انشممؤها و مسماحات صممديقة للطفمل -

 4≤  اجتماعي، لعب مُنظَّم(-يومية )تعليم نفسي
 جلسمات/دورة(  6–4يجابية للوالمدين )الإتربية  ال  عدد دورات  -

 ≥5 
 100≤    برنامج التربية الإيجابية  واأنهعدد أولياء الامر الذين   -

 :2.2.3المخرج 
 يممممافع/إدارة حممممالات وحمايممممة طفل

 تم تقديمها CPMSمتوافقة مع 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير المساحات. -

تقمدّم توعيمة قانونيمة، التي تم انشارها و  منةالآمساحات  ال  عدد  -
 2≤  ، مهارات حياتية، وإحالات أقراندعم 

≤ عممدد النسمماء والفتيممات المسممتفيدات مممن المسمماحات الامنممة  -

 :3.2.3المخرج 
قمد تمم مساحات  منة للنساء والفتيمات  

 انشاؤها
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 التدخل المنطقي  المؤشرات  وسائل التحقق  الافتراضات 

 تقارير الانشطة -
 قائمة المستفيدات  -

300. 
جلسات التخفيف من المخاطر في المأوى/المجتمع ≤  عدد  -

20 . 
≤ عدد النساء اللواتي تدربن على المهمارات الحياتيمة والفنيمة   -

100. 
 . 20≤   عدد ورشات التوعية القانونية والنفسية والاجتماعية   -
≤  عدد طرود الكرامة التي حصلت عليها النساء والفتيات   -

300 . 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة- -
 سجلات الحضور -

للطفال والنساء  Art /Drama Therapyعدد مجموعات   -
 .4≤  جلسة/مجموعة( 12–10)

مسرح تفاعلي مجتمعي حول التماسمك ورفمض عدد عروض   -
 حضور. 800≤ .4≤  العنف، مع نقاشات بعد العرض 

صغيرة لأعمال الأطفمال لرفمع تقمدير المذات المعارض  عدد ال -
 مشارك/حضور. 200≤ .1≤  والتماسك

 :4.2.3المخرج 
قمد الفن العلاجي والمسمرح التفماعلي  

 ي للتعافي المجتمعتم استخدامه 

 تقرير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقرير التقييم - -

 فرق طوارئ مجتمعية فاعلة في مختلف مناطق غزة. 2 ≤ -
% من الشباب والنساء المستفيدين يكتستبون مهتارات 70≤ -

 الحرب. وبعد عملية للاستجابة أثناء
 .خلال وبعد الحربمبادرة مجتمعية منفذة  10≤ -
بترامج تعتافم مبكتتر تجنفتذ بعتد الحتترب لتدعم المجتمعتتات  2≤ -

 المتضررة.
% من الأسر المستفيدة تجبلّغ عن تحسن فتي جاهزيتهتا 60≤ -

 بعد الحرب.

Outcome 3.3: 
رفتتع جاهزيتتة المجتمتتع المحلتتي فتتي 
غزة للاستجابة للأزمتات والحتروب، 
وضتتتتتمان استتتتتتمرارية الختتتتتدمات 

، ثتتم دعتتم الحتتربالأساستتية أثنتتاء 
التعتتافي المبكتتر وبنتتاء القتتدرة علتت  

 الصمود بعد الحرب.

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة -
 قائمة المستفيدين -

 .2≤ قد تم تجهيزها  جماعيةايواء  مراكز -
فرق متطوعين محليين لإدارة الملاجئ )توزيع، نظافمة، أممن  -

 .2≤ قد تم تشكيلها  داخلي(
للإضماءة   أو أنظمة طاقة شمسية  مولدات كهرباء صغيرة  عدد  -

 .2≤ قد تم توفيرها  والاتصالات 
فممي مراكممز التممي تممم تركيبهمما مؤقتممة الميمماه الخزانممات  عممدد  -

 :1.3.3المخرج 
 قد تم ادارتها مراكز الإيواء والنزوح
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  .20الإيواء≤ 
 .1000≤ عدد مستلزمات الايواء التي تم توزيعها  -
≤ عممدد النممازحين الممذين تممم اسممتيعابهم فممي مراكممز الايممواء  -

1000. 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة  -
 قائمة المستفيدين -

 .1000≤ التي تم توزيعها غذائية الطرود ال عدد  -
 .10000≤ الوجبات الساخنة التي تم توزيعها  عدد  -
≤ عدد كوبات المياه الحلوة الصالحة للشرب التي تم توزيعهما  -

1000. 
 .1000≤ التي تم توزيعها مستلزمات النظافة الأساسية  عدد  -
 نقاط إسعاف أولي مجتمعية لمعالجة الإصمابات البسميطةعدد   -

 .4≤ التي قد تم انشاؤها 

 :2.3.3المخرج 
قمد تمم   الإغاثة العاجلة المنقمذة للحيماة

 تقديمها

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير المساحات. -
 تقارير الانشطة -

 .4≤ عدد اللجان المجتمعية التي قد تم تشكيلها  -
ممع ها  إعمداد   قمد تممتشماركية  المحليمة  السمتجابة  الاخطط  عدد   -

 .4≤ المجتمعية لجان ال
الاسممتعداد  حممولللمجتمعمات التمي تممم عقممدها تممدريبات عمدد ال -

 .4≤  المستقبلي للزمات )إخلاء، طوارئ منزلية(

 :3.3.3المخرج 
تعزيممز جاهزيممة المجتمعممات المحليممة 

(Build Back Better)  بعمممد
 الحرب 

 تقارير تقدم العمل -
 التقرير النهائي -
 تقارير الانشطة -
نسخ من ممذكرات  -

 التفاهم.
 نسخ من التقارير -

مع الهملال الأحممر، التي تم عقدها  تنسيقية  الجتماعات  عدد الا -
 .12≤ وغيرهم  الأونروا، البلديات 

مع مؤسسات إغاثية دولية  التي تم عقدها  تفاهمالمذكرات    عدد  -
 .6≤  لتسهيل التدخلات 

بعممد التممي تممم اعممدادها مشممتركة للاحتياجممات التقممارير عممدد ال -
 .4≤  الحرب 

 :4.3.3المخرج 
قممد تممم  التنسمميق والشممراكات للإغاثممة

 تنفيذه

 

 


